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Sustentabilidade

A Minerva Foods € uma empresa global de proteina animal,
lider na producao, processamento e exportacao de carne
bovina. Destacando-se pela eficiéncia financeira, forte
governanga e compromisso com praticas ambientais e
sociais sustentaveis.




Visco Geral da
Minerva Foods

Presenca Global: Atuacéo em 5 paises da América do Sul
(Brasil, Argentina, Paraguai, Uruguai e Colémbia) com 25
plantas frigorificas e exportagées para mais de 100
mercados.

Operacgdo Integrada: Controle de toda a cadeia — da
fazenda ao cliente — incluindo abate, processamento,
logistica e distribuigdo.

Lideranca de Mercado: Maior exportadora de carne bovina
da América do Sul, com cerca de 20-23 % de participacdo
regional.

Compromisso ESG: Pioneira em rastreabilidade
socioambiental 100 % dos fornecedores diretos, metas de
carbono neutro até 2035 e programas de inclusdo social.

Cultura e Governanca: Estrutura de governanca alinhada
ao Novo Mercado da B3, com conselho independente e
codigo de ética robusto.
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HISTORICO L MRV FODDS POSSUL UMA TRJETORA BE
DA EMPRESA |
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- Adquiriu o Frigorifico A empresa acelerou Realizou sua oferta Em meio a crise global,
Farr_ulla Vilela de Minerva do Brasil S.A.,  Sua expansdo, marco publica inicial de comprou sua primeira
Queiroz passou & estabelecendo sua importante no ramo acoes (IPO) e passou unidade fora do Brasil -

atuar na criagao de primeira planta industrial ~ frigorifico, expandindo a ser listada na bolsa o frigorifico Friasa em
gado e no transporte de abate e além da logistica de valores brasileira Assuncao, Paraguai
$19 LTI Dkl processamento na pecuaria. (B3)

abatedouros cidade de Barretos (SP),

gue se tornou a sede
atual da companhia



]
HISTU RIGO A MINERVA FOODS POSSUI UMA TRAJETORIA DE

DESTAQUE NO SETOR DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO.

DA EMPRESA

D D

. Minerva adquiriu nove Consolidando sua Formou uma joint Hoje, € reconhecida
Nos anos seguintes, plantas frigorificas que  internacionalizagéo, a venture na China, como uma das lideres na
expandiu a atuagao pertenciam a JBS empresa criou a tornando-se a producédo e
para Urugqal, ] Mercosul. aumentando Athena Foods, primeira empresa comercializacao de carne
compra do frigorifico sua car;acidade de subsidiaria no Chile brasileira a atuar bovina in natura,
Pul em 2011 abate em 52%, 100% controlada pela diretamente na exportando também gado
totalizando Minerva distribuicao de carne Vivo e operando no
aproximadamente bovina no pais processamento de
26.380 cabecas de carnes bovina, suina e

gado por dia de aves.



VOCE SABIA?

A companhia opera um total de 25 plantas frigorificas (10 no Brasil, 5 no Paraguai, 3 no
Uruguai, 5 na Argentina e 2 na Colémbia), com capacidade de abate em torno de 26 mil

cabecas/dia, além de unidades de processamento de alimentos e centros de distribuicao
em varios paises

Seus produtos chegam a mais de 100 paises em cinco continentes




HOJE COM
68 ANOS DE

HISTORIA

A Minerva Foods € reconhecida como uma
das lideres do setor de proteina animal no
Brasil, combinando tradicao € inovacao em
sua operacao Iintegrada de producao,
processamento e exportacao de carnes.




Desempenho Financeiro:

Resultados

CRESCIMENTO
DA RECEITA

A receita bruta
apresentou uma
tendéncia de
crescimento, saindo
de R$ 6.110 milhdes
no 1Q21 para R%
11.443 milhdes no
4Q24.
Representando um
aumento de:

87%

MARGENS DE
LUCRO

O lucro bruto
aumentou de R$ 944
milhodes no 1Q21
para R$ 2.134
milhoes no 4Q24,
mostrando uma
evolucao positiva de
cerca de

126%

RESULTADOS
FINANCEIROS
DESAFIADORES

A empresa enfrentou
resultados financeiros
negativos em todos
oS trimestres, com um
agravamento
significativo no 4Q24

-R$ 2.248
MILHOES

VOLATILIDADE
NO LUCRO
LIQUIDO

O lucro liquido
apresentou grande
instabilidade, com
valores positivos na
maioria dos trimestres,
mas com uma queda
drastica no 4Q24 para

-R$ 1.567
MILHOES.

*lucro liquido de R$19,8 milhées em 4Q23



Impacto Cambial em 2024

A Minerva teve um fluxo operacional lucrativo, mas o resultado contdbil ficou negativo quando
incluido a grande perda cambial — que & descontada para cdlculo do resultado recorrente.

Resultado liquido

-1.564M

-

Délar-Real de 01/01/2024 a 31/12/2024

R$4,85 paraR$6,18

A variagcéo cambial exerceu um impacto substancial nestes resultados,
evidenciando a vulnerabilidade da empresa as condicdes
macroecondmicas externas e fragilidades no gerenciamento de riscos
cambiais durante este periodo critico.




CRESCIMENTO DO PREJUIZO

LiQUIDO (DESCONTADO PELO

IPCA):

2014

-736M

-R$416M corrigido pela inflagao
de 76,26% no periodo.

2024

-1.564M

Uma variagd@o no prejuizo liquido entre 2014 e 2024, jG descontada a
inflacdo, revela uma deterioracdo nas finangcas da empresa durante a
década - afetado ainda mais pela variagdo cambial

Variacdo % no
periodo

Variacdo de

-R$ 828M




Indicadores da empresa: P/L

P/L Historico (2010-2025)
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O histérico de P/L da Minerva Foods mostra fases de recuperacao, distorcdes por eventos nao-recorrentes e um ambiente mais estavel nos anos recentes —
um panorama que reforca a necessidade de analisar indicadores financeiros ajustados para compreender de forma mais fiel a rentabilidade e a
sustentabilidade financeira da empresa.



Evolucdo das Margens (% Receita) — 2009 a 2025

Evolucao das Margens (% Receita) - 2009 a 2025
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O grafico revela que a margem bruta da Minerva se manteve relativamente estavel, entre cerca de 15 % e 21 %, demonstrando consisténcia no
controle de custos diretos; a margem EBIT, ainda que mais estreita (aproximadamente 5 %-10 %), acompanha essa eficiéncia operacional, com
um breve recuo em 2018 e leve tendéncia de queda apos 2020; ja a margem liquida exibe alta volatilidade—atingiu valores negativos (ate -8 %)
em anos marcados por perdas contabeis nao-caixa (variacao cambial), recuperando-se em exercicios de resultado recorrente positivo—o que
indica que, para avaliar de fato a sustentabilidade de lucros, € fundamental analisar as margens ajustadas aos efeitos nao recorrentes, mantendo
o foco especialmente na EBIT recorrente.



Andlise das Contas

Patrimoniais

LIQUIDEZ
CORRENTE

A relacao entre ativo
circulante e passivo
circulante deteriorou-
se, passando de 1,90
em 2021 para 1,48
em 2024.

1,48

ENDIVIDAMENTO

O grau de
endividamento
(passivo total/ativo
total) aumentou de
96,7% em 2021 para
99,8% em 2024,
indicando que
praticamente todo o
ativo da empresa
esta comprometido
com dividas.

99,8%

ALAVANCAGEM
FINANCEIRA

A relacao entre
passivo total e
patrimoénio liquido
aumentou
drasticamente, de
29,7 vezes em 2021
para 483,4 vezes em
2024.

483X

EXPANSAO

A empresa passou por
uma expansao
significativa de ativos
entre 2021 e 2024,
porém financiada quase
integralmente por
capital de terceiros.

AUMENTO DA
DIVIDA



Indicadores da empresa: P/VP

P/VP Historico (2010-2025)
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O grafico evidencia ciclos fortes de valorizacao e depreciagcao do patrimdnio de mercado da Minerva Foods. Apds crises que levaram a P/VP negativo, o
multiplo se recuperou e hoje opera em patamares historicamente altos, refletindo a confianca do mercado em seu desempenho operacional e perspectivas
de expansao, mas também sinaliza, por outro lado, pontos de atencao quanto a sustentabilidade financeira da empresa.



Indicadores de Endividamento: Div. liquida/PL

Endividamento (Divida Liquida / PL) Historico (2009-2025)
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Em geral, a empresa manteve niveis baixos de alavancagem (abaixo de 10x) de 2009 a 2016, refletindo uma estrutura de capital conservadora. No
entanto, em 2017 houve um salto para 81,6x%, decorrente de alto endividamento para financiar a grande aquisicao de ativos da JBS Mercosul. Apos esse
pico, a alavancagem retornou a patamares moderados (6-13x) até 2022, mas voltou a subir significativamente em 2023 (x51x) e atingiu o0 maior nivel da

serie em 2025 (#179x%), sugerindo um aumento expressivo no endividamento em anos recentes, o que merece atencao em termos de sustentabilidade
financeira e capacidade de honrar obrigacdes.



Indicadores de Indicadores de

Res u mO Indicadores de Valuation Endividamento Rentabilidade

principais

Ind IquOreS Pt - 291 Div. Liquida / PL 179,11

Indicador

Indicador

ROE -1787,17 %
PEG Ratio 0,01
Div. Liquida / 5,04
® P/VP 51,94 EBITDA ROA -3,70%
m I n e rvq EV/EBITDA 6,51 Div. Liquida /
EBIT 6,43 ROIC 7.85%
O O S EV/EBIT 8,30
PL / Ativos 0,00 Giro Ativos 0,81
P/EBITDA 1,46
P/EBIT 1,87 Passivos / Ativos 1,00
VPA 0,14 Liq. Corrente 1,48
P/Ativo 0,11
P/SR 0,13
P/Cap. Giro 0,57

P/Ativo Circ. Liq. - 0,26



Andlise de

Rentabilidade

Contexto de Ciclos de Commodities

Ciclo de Alta (2009-2011): Logo apds o
IPO da Minerva, o mercado global de
carnes beneficiou-se da recuperacao
pos-crise de 2008, resultando em yields
elevados e suportando precos maiores
das commodities.

Queda de Margem (2012-2016):
Interrupcdes na cadeia global,
concorréncia e efeitos climaticos
pressionaram margens de frigorificos e,
consequentemente, a cotacao de BEEF3.

Recuperacao e Volatilidade (2017-
2022): Oscilagdes cambiais (dolar/real),
surtos de COVID-19 e intervencao
governamental em exportacdes levaram
a movimentos abruptos no preco da
acao

Evolucdo da Cotacao

R$167]
R$12-

R$8-

&
R$47 12/05/2025
Preco : R$ 5.00
R$O . | | | | I I ] |
2009 2011 2013 2016 2018 2020 2021 2023 2024

- Preco BEEF3

No periodo analisado (12/05/2009 a 12/05/2025), a agao BEEF3 apresentou uma valorizacao nominal de preco de +74.22%, passando
de R$ 2.87 para R$ 5.00.



Historico de Dividendos

R%$0.60 13/04/2021
Dividendo : R$ 0.73

R$0.40-

R$0.2"

2017 2020 2021 2021 2021 2022 2022 2023 2023
M Dividendos

2011 2012

A Minerva Foods apresenta um historico de pagamentos de dividendos irregular, com longos intervalos entre algumas distribuicdes e concentracoes em
certos periodos - especialmente em 2021, quando houve yield excepcional de 25,44% em abril. Desde 2011, o total distribuido soma R$ 3,13 por acéo,
equivalente a um yield acumulado de aproximadamente 109,06% sobre o preco inicial



Rentabilidade Real x Nominal

12/05/2025
Rentabilidade Nominal Total (preco + dividendos) : 183.28%
Rentabilidades
Rentabilidade Real Total (prego + dividendos - inflacdo) - 14.56%
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No periodo analisado, a agdo BEEF3 apresentou uma valorizacdo nominal de preco de +74.22%, passando de R$2.87 para R$ 5.00.
Somando-se os dividendos distribuidos (R$ 3.13), o retorno total nominal foi de +183.28%. Considerando a inflacdo acumulada de +147.28%, o retorno real total foi de +14.56%.

Sendo assim, embora a valorizacao do preco da acao tenha ficado abaixo da inflacao, quando consideramos os dividendos, o investimento superou a inflacao, proporcionando um
ganho real de poder aquisitivo no periodo.



Resumo de Rentabilidade

Pontos Estratégicos

(BN =t ENVEMTLY
12/05/2009 Inicio da andlise
13/05,2009 Minima historica
271212018 Vale final de 2018
03/12/2019 Maxima histarica
21,/012020 Pico inicio de 2020
/08,202 Pico agosto/2022

1.9 /75 SN 0E

Valor atual

PRECO
Ry 2
R 2.74
e
Ry 15.65
R3 15
R% 15
RE 5.00

HETORMNO MOMINAL

Rentabilidade Nominal

+74.22%

Apenas variacdo de preco

Rentabilidade Total

+183.28%

Considerando preco e dividendos

Dividendos Totais

R$ 3.13

Total de proventos por agao

Rentabilidade Real Total

+14.56%

Descontando inflacdo (IPCA: 147.28%)



minerva
foods

Acoes Ambientais

A Minerva Foods vem implementando uma
série de iniciativas ambientais para reducao
de carbono, garantir a rastreabilidade da
cadeia produtiva e promover boas praticas
agricolas junto a seus fornecedores.

Prémios e Reconhecimentos

Selo Ouro
no GHG Protocol pelo
3° ano consecutivo

Reconhecidos pelo 3°
ano consecutivo no

Selo Energia
Renovavel

Listados pelo 4° ano
consecutivo nas
carteiras 2023/2024 do
ISE e do ICO2, ambos
da Bolsa de Valores
brasileira B3

€0

U/

eureciclo

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Estamos entre

as dez empresas
brasileiras com melhor
pontuacao no ranking

Recebemos o

Selo Eureciclo pelo
3° ano consecutivo

Avancamos no
questionario de
seguranca hidrica (de
B- para B), mantendo o
score (B) emm mudancas
climaticas e florestas




Ate 2030

Desmatamento ilegal
zero em toda a
cadeia

Até 2030 Até 2035

Reducao de 30 % na Emissdes liquidas
intensidade de Zero
emissoes

-30% 0%

Emissoes Emissdes



Rastreabilidade e
Combate ao
Desmatamento

100 % de fornecedores diretos
monitorados (Brasil, Colémbig,
Paraguai, Argentina)

Ferramentas geoespaciais:
Visipec (desde 2021)
SMGeo Prospec (3.000+ vouchers
distribuidos)

Auditorias externas (MPF, Grant
Thornton, BDO) confirmam
conformidade total



Programa Renove &

Programa Renove - Objetivo

Promover uma agropecuaria sustentavel, rentavel e de baixa emissao de carbono,
engajando pecuaristas em praticas regenerativas.

Componentes essenciais: Resultados chave:

Melhoria da saude do solo e da e Aumento da produtividade e da renda dos
biodiversidade local produtores

Conservacéo de Areas de Preservacéo e Crescimento do estoque de carbono no solo
Permanente (APP) e Reservas Legais (RL) (estoque organico e mateéria organica)

Assinatura de acordos de cooperagao tecnica e Certificagao Carbono Neutro (Zero Carbon

com produtores em 6 estados brasileiros Impact): fazendas auditadas passam a
compor linha diferenciada, com QR Code de

Conexao com linhas de financiamento verde rastreabilidade.

para adocao de boas praticas




Programa Renove &

Programa my(carbon - Objetivo

Mitigar emissdes de gases de efeito estufa via originacao e comercializacao de
créditos de carbono de alta qualidade.

Destaques

e Mais de 1,2 milhao de créditos de carbono vendidos globalmente

e Unica empresa brasileira homologada no projeto-piloto de negociacdo de créditos
na DFM/Nasdaq (anunciado na COP28)

e Suporte ao Programa Renove na exportacao da linha Zero Carbon Impact para 9
paises (Chile, HK, Israel, Italia, Arabia Saudita, Oma, Espanha, Suécia e Emirados
Arabes)

e Rotulos com QR Code permitem ao consumidor acessar dados socioambientais de
cada lote




® o /\ ®
ECOe-FI C I en C I a Investimentos de USS 5,5 mi em tecnologias para otimizac&o de
o processos de ecoeficiéncia operacional.
Operacional

PROJETOS DE REDUCAO DE RECURSOS

eYaYax:

. =~
2% 2900t

no consumo de agua por tonelada Nno consumo de agua por tonelada de residuos reciclados

ENERGIA RENOVAVEL NAS
UNIDADES BRASILEIRAS (I-
REC)



Outros
projetos

-

MOU COM IDH

(Iniciativa de Desenvolvimento
Sustentavel): fomento a rastreabilidade e
acesso a green finance para produtores

brasileiros

~

N\
a

INTEGRACAO LAVOURA-PECUARIA-

FLORESTA

Operacao de fazenda-modelo
em Barretos que planta
eucalipto junto ao pasto,

promovendo sequestro de
carbono e melhoria do solo.

v
X\

PARCERIA COM IMAFLORA

Projeto-piloto em 25 fazendas de cinco
paises para medir balanco de carbono e
fortalecer boas praticas agropecuarias

PROJETOS DE SEGURANCA
HIDRICA

Participacao no relatorio CDP Water
Security, com metas de aumentar a
eficiéncia no uso de agua e planejar

cenarios de escassez.

\_
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o
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minerva
foods

Acoes Sociais

A Minerva Foods tem desenvolvido um
conjunto abrangente de iniciativas sociais,
centradas em educacao, inclusao, saude e
apoio comunitario.

Em 2023 expandinnos a certificacao do selo

(Great Place to Work) para Todas 4s operagies

rasikeiras, reconhecendo 8 percepcat positiv:

OG5 Drorissonals e relasa S0 armioderte, | 1




Incluséo de Pessoas com Deficiéncia (PcD)

O programa capacitou 14 participantes, oferecendo
formacao técnica e insercao no mercado de trabalho,
reforcando a diversidade no quadro de colaboradores da
Minerva Foods .
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Modelos Flexiveis de Trabalho e Apoio
a Maternidade

Lancamento do Projeto Maternidade (treinamentos e

kits para colaboradoras gravidas) e adocao de regimes

hibrido e remoto para 390 profissionais, promovendo
equilibrio vida-trabalho .




Programas Educacionais e Culturais

Educar para Transformar Portas Abertas — Dia das Criancas

Distribuicao de mais de 10.000 kits escolares em 2023 a Evento que envolveu cerca de 2.350 criangas de
criancas de colaboradores e comunidades, incentivando a colaboradores, 850 da comunidade e 2.500 no
educacdo inclusiva. Paraguai, fortalecendo lagos e transmitindo valores
corporativos.




Seguranca Alimentar e Doacoes
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Saude e Bem-Estar dos Colaboradores

Programa Estar Bem Vacinag¢do e Treinamentos em
Seguranca

Telemedicina, orientagcao nutricional, apoio psicolégico e
servicos de saude ocupacional gratuitos, abrangendo
todos os colaboradores diretos e terceirizados

Mais de 13 mil vacinas contra gripe e 150 mil horas de
capacitacao em saude e seguranca do trabalho em
2022, estendendo-se em 2023




Planos de Engajamento de Partes Interessadas Canal Conex&o Minerva

Em 2023, foram elaborados 22 planos no Brasil e oficinas
em unidades do Paraguai e Colombia, seguindo a norma
AA100OSES, para identificar riscos e oportunidades sociais
locais

Central de ouvidoria que tratou 100% dos relatos,
fortalecendo a transparéncia e a confianca entre a
empresa e suas partes interessadas

SSEN TRANSMISSION
AAIOOD STAKEHOLDER

ENGAGEMENT PERFORMANCE




Recursos Financeiros Focoem ODS 4,8 e 17

Em 2023, foram investidos cerca de US$ 1,1 milhdo em
projetos sociais (educacao, geracao de renda, inclusao),
distribuidos entre Brasil, Argentina, Paraguai, Coldmbia e
Uruguai

Alinhamento das acdes a educacao de qualidade,
trabalho decente e parcerias para o desenvolvimento
sustentavel, conforme Politica de Investimento Social

.......
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Acoes de
Governanca

A Minerva Foods fortalece sua governanca
corporativa por meio de praticas de
transparéncia, comités especializados,
Conselho de Administracao independente,
programa de integridade e politicas de
divulgacao que asseguram equidade aos
acionistas e gestao eficaz de riscos.

Administracao Solida
e Comprometida




Contexto e Enguadramento
Regulatorio

Segmento Novo Mercado

Emiss&o apenas de acdes ordindria (Principio 1.1.1)

Tag along de 100% em alienacdo de
controle

Free float > 25% do capital social

MERCADO

BMEFBOVESPA

Manual de Assembleias para tacilitar participacéo
(Principio 1.3.1)

Superviséo pela CVM, B3, CMN e BACEN,
seguindo Leis n° 6.404 /76 e Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios




Estrutura e Revisao do Sistema de
Governanca

Reviséio anual da estrutura pelo Conselho, com sugestdes de cada
Comité submetidas & deliberacéo (ltem (iv)) — adotado

minerva
Conselho define valores e principios éticos e aprova alteragdes no f O O d S

Cédigo de Etica (Item (jii)) — adotado

Avaliacéo da criacéo de auditoria interna vinculada ao Conselho —
em andlise para reforcar controles




Composicao e Mandato do Conselho

10 membros, sendo
2 independentes

Minimo exigido por
Regulamento Novo Mercado

Mandato unificado
de 1 ano

Indicacdo e avaliacdo
anual por Comité de
Desenvolvimento Pessoal

Comites de
Assessoramento

Financas, Riscos e Estratégia;
Auditoria Estatutdria;
Desenvolvimento Pessoal e
Organizaoiona|



Gerenciamento de Riscos e
Compliance

Politica de Gerenciamento de Riscos aprovada
em 24 /09 /2019, alinhada ao Cédigo IBGC, CVM
480 e Regulamento Novo Mercado

e Identificacd@o de riscos estratégicos,
operacionais e financeiros

« Comité de Financas, Riscos e Estratégia para
monitoramento e hedge

Programa de Integridade com Cédigo de Eticq,
Politicas Anticorrupc@o e Canal de Dendncias
“Conex&o Minerva” — 100 % dos relatos tratados

» Cédigo de Etica e Guia de Conduta

e Politica Anticorrupcdo, de Conflito de
Interesses e de Prevencdo & Lavagem de
Dinheiro

 Canal de Denincias (“Conex&o Minerva”)
independente e confidencial




Transparéencia e Divulgacao

Demonstracdes financeiras anuais em inglés (IFRS) e portugués,
conforme exigido pelo Novo Mercado

Reuniéo piblica (minimo anual) com andlistas e investidores para

apresentar resultados e perspectivas

Calendario societario e fatos relevantes divu|gcto|os simultaneamente
em todos os mercados (Instrugcéio CVM 358)

minerva
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Govemanga Corporativa
Compasiciio Asiondria
Diratorio. Conselios & Comitds
Préticos de Govarnanga Corporativa
Estatuto Social
folibcas & Regmentos
informe de Governango

informacses Financeiras

1  Hesultodos Trimestrois
Formuldrio de Refordncia

Apresenboclies e Weboosts

Dividendos & JCP

*Relagao com Investidores - Minerva Foods: https://ri.minervafoods.com/



Relacionamento com Autoridades

Relacionamento ético Revisao de politicas

Com drg&os ambientais e de saide e Etica, Compliance, Riscos e treinamentos
seguranca, sem registros de conflitos anuais obrigatérios para executivos e
relevantes Conselho




Acoes de Governanca e Adaptacao

para PMEs

As praticas de governanga corporativa adotadas
pela Minerva Foods — estrutura de conselho, comités
de assessoramento, politicas de compliance,
transparéncia e direitos reforgcados aos acionistas —
atendem plenamente aos requisitos do Novo
Mercado e do Cédigo Brasileiro de Governanga.

Para trazer para a realidade do PME, € preciso
simplificar essa matriz: estabelecer conselhos
consultivos menores (ou colegiados internos), criar
politicas adaptadas (cédigo de conduta enxuto,
plano de sucessdo familiar), implementar controles
proporcionalmente ao porte e explorar vantagens
como acesso a crédito e confianga de stakeholders.

Elemento

Estrutura de
Conselho

Minerva Foods

10 membros, 2
independentes,
mandato unificado
anual

Adaptagdo para PME

Conselho Consultivo de 3-5
pessoas (sbcios e externos), com
reunidées trimestrais

Comités e
Grupos

Finangas, Riscos &
Estratégia; Auditoria;
Pessoas

Grupo de Trabalho interno
(financeiro, compliance e
operacdes) para decisées-chave

Politicas e
Cdbdigos

Cédigo de Etica,
Anticorrupgdo,
Treinamentos
obrigatorios

Manual de Boas Prdaticas
(conduta, conflito de interesses)
e treinamento anual basico

Gestdo de
Riscos

Politica formal
(aprovada em 2019),
comité de riscos

Checklist de Riscos (fluxo de
caixa, fornecedores) revisado
semestralmente

Transparéncia

IFRS e portugués, fato
relevante, reunides
publicas

Relatérios para sbécios e
principais clientes, com
indicadores-chave trimestrais




Acoes de Governanca e Adaptacao
para PMEs

1.Equidade e Transparéncia 4. Relatdrios e Indicadores Essenciais
Definir regras claras de votagdo e registrar atas com votos Produzir balancetes contdbeis mensais/trimestrais no modelo
divergentes e abstencgodes IFRS simplificado

Consolidar resultados operacionais (EBITDA, endividamento,

Incluir ao menos um membro externo no conselho consultivo ) i o S )
mvestlmentos) em um resumo para socios e principais clientes

para trazer experiéncia independentes

2.Cbdigo de Boas Praticas Simplificado 5.Mecanismo de Denuncia Funcional

Criar canal on-line (Google Forms ou e-mail cifrado) para

Unificar condutas éticas, conflitos de interesse e compliance
dendncias anénimas, garantindo confidencialidade

em um Unico documento enxuto

Incluir cldusulas de uso responsdvel de ativos e informacdes Divulgar estatisticas de uso do canal a cada semestre

SR EMBIEse mostrando nimero de relatos e status de resolugdo
3.Gestdo de Riscos Ajustada ao Porte 6.Plano Simplificado de Sucessdo

Reconmhecer limitacoes oreamentarias: mapearriscos de Implementar mentoria cruzada interna entre sécios e lideres

capital de giro e fornecedores, priorizando aqueles que afetam operacionais, com etapas e metas documentadas

crédito

Adotar checklist semestral que envolva também aspectos
juridicos e contdbeis



Impacto das
Acoes de ESG
da Minerva
Foods na
Sociedade




Impacto das Acoes de ESG da Minerva Foods na

Sociedade

Impacto Ambiental

EMISSOES

0

ATE 2035

MONITORAMENTO DE

100%

DOS FORNECEDORES

Neutralizagdo de
emissoes

Compromisso de atingir emissoées liquidas zero até 2035,

15 anos antes do Acordo de Paris, apontando para
reducdo significativa de gases de efeito estufa nos
proximos anos

Combate ao
desmatamento

Monitoramento geoespacial de 100 % dos
fornecedores diretos no Brasil, Coldmbia, Paraguai e
Argentina, garantindo rastreabilidade e
desmatamento ilegal zero .

GERADOS

1.2M

CREDITOS DE CARBONO

USO DE

100%

DE ENERGIA RENOVAVEL

Geragdo de créditos
de carbono

Através da subsididria MyCarbon,
comercializagdo de mais de 1,2 milhdo de VCUs
(verified Carbon Units), fomentando praticas
regenerativas em fazendas

Energia renovavel

Uso de 100 % de energia elétrica proveniente de
fontes renovaveis certificadas (I-REC) em
operacodes brasileiras, eliminando emissées de
Escopo 2



Impacto das Acoes de ESG da Minerva Foods na

Sociedade

Impacto Social

DISTRIBUICAO DE

(0] ¢

KITS ESCOLARES

DOACAO DE

7.281

VESTUARIOS

Educacao

Distribuicdo de mais de 10 000 kits escolares pelo
programa “Educar para Transformar”, fortalecendo a
aprendizagem de criangas de colaboradores e
comunidades.

Minerva Soliddrio

Doacdo de 7 281 pecas de vestudrio e 1t de rimen
para hortas comunitdrias, ampliando a rede de apoio
social.

FORNECIMENTO DE

637k

REFEICOES

APLICACAO DE

13K

VACINAS

Segurancga alimentar

Projeto Arrastéo forneceu cerca de 637 000
refeicbes a populagdes vulnerdveis em Sdo Paulo
por meio de doagdes regulares de carne

Bem-estar dos
colaboradores

Programa Estar Bem ofereceu telemedicing, apoio
psicologico e 13 000 vacinas contra gripe a todos os
funciondrios e terceirizados



Impacto das Acoes de ESG da Minerva Foods na

Sociedade

Impacto em Governanca

TRATAMENTO DE

100%

RATING

3

SUSTAINABLE FITCH

Programa de Integridade

Cédigo de Etica, politicas anticorrupgdo e canal
“Conexdéo Minerva” com 100 % dos relatos tratados,

fortalecendo compliance .

Rating ESG

ESG Entity Rating ‘3’ pela Sustainable Fitch e perfil
médio de risco na Sustainalytics, atestando gestdo
robusta de riscos socioambientais

DEMONSTRACOES EM

PT/EN

LISTADA NO

NOVO
MERCADO

Divulgacdo
transparente:

Demonstracées financeiras em IFRS (inglés e
portugués), reunidées publicas anuais com
investidores e fatos relevantes simulténeos em
todos os mercados

Novo Mercado

Listagem desde 2 de julho de 2007, com emisséo
exclusiva de agdes ordindrias e tag along de 100 %,
ampliando a protecdo aos minoritarios .



Conclusao

Minerva Foods é capaz de mostrar como uma abordagem ESG
integrada pode gerar beneficios duradouros para todos os
envolvidos. Ao mesmo tempo em que avanca na neutralizacao de
emissoes e estabelece metas ambiciosas de rastreabilidade e
conservacao, a empresa reforca seu compromisso social por meio
de programas educacionais, seguranca alimentar e inclusao,
beneficiando diretamente milhares de familias e colaboradores. Na
esfera de governanca, a adesao ao Novo Mercado, a independéncia
do Conselho e o rigor de seu Programa de Integridade reforcam a
transparéncia e a protecao dos investidores. Esses esforcos
combinados ndo apenas elevam a reputacao da Minerva e ampliam
sua competitividade em mercados globais, mas também contribuem
para um desenvolvimento mais equilibrado das comunidades e
ecossistemas onde opera, demonstrando que a sustentabilidade
pode e deve caminhar lado a lado com o crescimento econémico.

minerva
foods
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DISCLAIMER

Este boletim foi desenvolvido para o projeto de Curricularizagdo da Extensdo para fins académicos pelos alunos da PUC-Campinas e
se baseia exclusivamente em informacgdes publicas disponiveis na internet. Os dados apresentados foram obtidos a partir de
relatorios de sustentabilidade, indicadores financeiros e fontes de acesso livre. Ndo hd qualquer vinculo com a empresa analisada,
nem intencdo de representacdo oficial. As interpretacdes e andlises aqui contidas refletem o aprendizado dos alunos e ndo devem
ser consideradas como indicagées ou recomendacdes financeiras, juridicas ou institucionais.



